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Förvaltningsberättelse

 Styrelsen och Generalsekreteraren för Mattecentrum får härmed avge årsredovisning för
 räkenskapsåret 2025.  

 Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK.

Allmänt om verksamheten

 Mattecentrum är en svensk allmännyttig ideell förening som grundades 2008. Mattecentrum drivs utan
 ekonomiskt vinstsyfte och är partipolitiskt och religiöst obunden.

 Föreningens ändamål är att bidra till ökat självförtroende, intresse och förbättrade kunskaper i
 matematik hos barn och unga i Sverige. Detta uppnås genom att föreningen erbjuder kostnadsfritt
 studiestöd i matematik över hela landet, såväl genom fysiska mötesplatser som via digitala lösningar.
 Därutöver utvecklar och tillhandahåller föreningen omfattande kunskapsmaterial, främst i digital form. 
  
 Föreningen innehar 90-konto och står under kontroll av Svensk Insamlingskontroll. Organisationen är
 medlem i Effektfullt och certifierad av Giva Sverige genom kvalitetsmärkningen Tryggt Givande. 

 Mattecentrum är en rikstäckande organisation. Den fysiska verksamheten, bestående av räknestugor,
 konvent och lovstugor, bedrevs under räkenskapsåret i 34 kommuner från Luleå i norr till Ystad i
 söder. Genom digitala kanaler nås barn och unga över hela Sverige. Verksamheten är öppen för alla
 och alltid kostnadsfri att ta del av. 

 Verksamheten är uppbyggd av 13 medlemsföreningar: Dalarna Gävleborg, Jönköping, Karlstad,
 Linköping, Lund, Malmö, Norr, Norrköping, Stockholm, Uppsala, Väst, Västerås och Växjö.
 Medlemsföreningarna ansvarar för driften av räknestugor samt annan fysisk verksamhet såsom
 lovstugor och mattekonvent.

 Medlemsföreningarna utgör gemensamt riksorganisationen Mattecentrum och väljer på årsmötet
 styrelse för denna. Riksorganisationen ansvarar för drift och utveckling av föreningens digitala
 verksamhet samt för övergripande samordning och stöd till medlemsföreningarna. Verksamheten
 bedrivs i nära samverkan mellan ideellt engagerade och anställd personal. Mattecentrum har idag sju
 anställda och kansliet leds av generalsekreteraren. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

 2025 har varit ett händelserikt år för Mattecentrum och många viktiga steg har tagits som stärker
 organisationens möjlighet att göra skillnad för ännu fler barn och unga: 

 Uppgradering av kunskapssajternas plattform Umbraco slutfördes i januari i syfte att öka stabilitet och
 säkerhet. Under året genomfördes även ytterligare åtgärder för att stärka IT-säkerheten. 
  
 Inom ramen för ett samarbete med Nyköpings kommun öppnade Mattecentrum i mars en räknestuga i
 Nyköping. Verksamheten blev snabbt populär och har varit välbesökt under såväl vårtermin som
 hösttermin. 
  
 Under våren genomförde Mattecentrum den breda lanseringen av undervisningsmaterialet Matteninja,
 ett kortspel med matematiska problem kopplade till kursplanen i årskurs 6. Spelet utvecklades under
 2024 som ett initiativ från Mattecentrum och möjliggjordes genom samarbete med NCC. Satsningen
 markerar ett nytt arbetssätt för Mattecentrum genom framtagande av fysiskt kunskapsmaterial.
 Materialet tillgängliggjordes för grundskolor genom riktade utskick till matematiklärare i årskurs 5-7,
 där lärare själva kunde beställa materialet. Intresset var mycket stort, vilket medförde att en ytterligare
 upplaga trycktes under året. Sammantaget delades cirka 18 000 kortlekar ut till 550 klasser på 422
 skolor runt om i landet. En enkät kopplad till satsningen visar att mottagandet från både lärare och
 elever var mycket positivt. 
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 Under 2025 inledde Mattecentrum ett samarbete med Tekniska museet med fokus på verksamhet vid
 museets filial i Tensta. Inom ramen för samarbetet har Mattecentrum bidragit med pedagogiskt
 material till en utställning samt genomfört konvent inför nationella prov och bedrivit läxhjälp genom en
 nyöppnad räknestuga. Verksamheten uppmärksammades även genom flera inslag i TV4. 
  
 I april tilldelades Mattecentrum andrapris i kategorin Årets Rättighet vid branschtävlingen Gyllene
 Hjulet. Utmärkelsen avsåg organisationens arbete med att på kort tid etablera flera framgångsrika
 partnerskap med näringslivet, vilka bidragit till att stärka verksamheten och nå ett stort antal barn och
 unga i hela landet. 
  
 I maj tilldelades Mattecentrum ett omfattande läxhjälpsbidrag från Skolverket för verksamhet vid två
 gymnasieskolor i Göteborg. Bidraget beviljades efter ansökan från Göteborgs Stad i samverkan med
 Mattecentrum. Medlen möjliggjorde rekrytering av en projektledare med placering i Göteborg under
 hösten, vilket bidrog till att verksamheten kunde nå fler deltagare lokalt. 
  
 I juni beslöt Mattecentrum och Tata Consultancy Services (TCS) att ingå ett omfattande pro
 bono-samarbete med syfte att utveckla ett AI-genererat stöd som hjälper främst barn och unga med
 matematiken. Utvecklingsarbetet startade efter sommaren och lansering beräknas ske 2026. 
  
 Mattecentrums årliga Effektrapport publicerades i september. 
  
 I november genomfördes den första större fysiska volontärträffen sedan före pandemin. Träffen
 samlade deltagare från främst lokalföreningen i Väst, samt ett antal representanter för andra
 lokalföreningar liksom riksstyrelse och kansli. Fokus låg på erfarenhetsutbyte och fortbildning i
 informell pedagogik. 

 Johannes Mosskin tillträdde som tillförordnad generalsekreterare sommaren 2024 och innehade
 uppdraget fram till den 31 augusti 2025, då ordinarie generalsekreterare Ellen Eriksson återgick i tjänst
 efter föräldraledighet. Ellen Eriksson ledde därefter verksamheten under resterande del av
 räkenskapsåret. I oktober 2025 meddelade hon sin uppsägning efter att ha accepterat en ny
 anställning och lämnade sitt uppdrag i januari 2026. Riksstyrelsen har rekryterat en ny
 generalsekreterare med stöd av rekryteringsbolaget Novare, tillträde beräknas ske i april 2026. 

Uppfyllande av ändamål och verksamhetsöversikt

 Under 2025 har Mattecentrum fortsatt att erbjuda stöd i matematik till barn och unga över hela Sverige.
 Verksamheten har haft en bred räckvidd och omfattar såväl regelbunden läxhjälp som digitala resurser
 som används av ett stort antal barn och unga. 

 Läxhjälp

 Den kostnadsfria läxhjälpen utgör en central del av Mattecentrums verksamhet och bedrivs både
 genom fysiska mötesplatser och i digitala format. Verksamheten bemannas av ideella mattecoacher
 och syftar till att ge barn och unga stöd i matematik och stärka såväl kunskaper som självförtroende i
 en trygg miljö. 

 Under 2025 bedrev Mattecentrum räknestugor, fysiska mötesplatser för läxhjälp i matematik, i 34
 kommuner runt om i landet. Den geografiska spridningen har ökat något jämfört med föregående år.
 Tidigare har föreningen redovisat antal orter med fysisk verksamhet, vilket också bidrar till att
 spridningen framstår som större i årets redovisning.

 Utöver den löpande verksamheten i räknestugor arrangerades även mattekonvent vid 23 tillfällen i 14
 olika kommuner samt i digital form. Konventen ger elever möjlighet att studera mer intensivt inför
 nationella prov och högskoleprovet. 

 Inom den fysiska verksamheten genomfördes totalt 39 132 timmar läxhjälp under året, vilket innebär
 en liten ökning jämfört med föregående år. Därutöver genomfördes 2 293 digitala läxhjälpstimmar via
 Teams, en marginell minskning jämfört med 2024. Under året genomfördes totalt 41 425 timmar
 läxhjälp i dessa verksamheter. 
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 Digitala verktyg

 Mattecentrums digitala verksamhet har fortsatt haft en betydande räckvidd och utgör en viktig del av
 organisationens ändamålsuppfyllelse. Genom flera digitala kunskapssajter, tillgängliga på flera språk,
 erbjuder föreningen kostnadsfritt studiestöd till barn och unga över hela landet. Den digitala
 verksamheten omfattar såväl strukturerat kunskapsmaterial och övningsuppgifter som ett omfattande
 läxhjälpsforum, vilket utgör det största i sitt slag i Sverige. De digitala resurserna når sammantaget
 årligen miljontals besök. 

 Under året noterades en minskning i antalet unika användare och pedagogiska sessioner på flera av
 föreningens digitala plattformar jämfört med föregående år. Minskningen bedöms främst vara kopplad
 till förändringar i digitala beteenden, särskilt bland barn och unga, där AI-baserade verktyg i ökande
 utsträckning används för att söka snabba svar. 

 Samtidigt ökade användningen av vissa delar av det digitala innehållet, bland annat övningsuppgifter
 inom matematik. Mot denna bakgrund har föreningen påbörjat arbete med att vidareutveckla det
 digitala matematikstödet i syfte att anpassa verksamheten till förändrade användarbeteenden. 

Medlemmar

 Medlemskap i Mattecentrum är gratis och öppet för alla. Den som blir medlem i Mattecentrum blir
 medlem i den medlemsförening som personen bor närmast eller väljer att tillhöra. 2024 lanserades vad
 vi kallar Stödmedlemskap vilket innebär en möjlighet att frivilligt betala 100 kr i medlemsavgift för den
 som vill stötta Mattecentrums verksamhet. Stödmedlemskapet ger inga individuella fördelar.  

 Vid utgången av 2025 hade föreningen 10 225 medlemmar, varav 6 456 var mellan 6-25 år. 

 Volontärer:
 Mattecentrums läxhjälpsverksamhet bärs i huvudsak av ideellt engagerade volontärer. Volontärerna
 har hög kompetens inom matematik och är till vardags bland annat civilingenjörer, lärare, matematiker
 och ekonomer. Bland volontärerna återfinns även högskolestudenter och pensionärer. Antalet
 volontärer varierar naturligt under året och har legat stabilt omkring 450-500 personer. Merparten av
 volontärerna är engagerade i den fysiska verksamheten.

 Föreningsverksamhet:
 Lokala årsmöten hölls för Mattecentrums 13 medlemsföreningar mellan januari och februari. Därefter
 hölls riksårsmötet den 29 mars 2025.

 I samband med årsmötet bytte lokalföreningen i Skellefteå namn till Mattecentrum Norr, eftersom
 lokalföreningen bedriver verksamhet på fler orter i norra Sverige.

Resultat och ställning

 Finansiering

 Mattecentrum har under verksamhetsåret haft en i huvudsak diversifierad finansiering. Intäkterna
 fördelade sig med cirka 37 procent från partnerskap med näringslivet, 35 procent från offentlig sektor
 samt 27 procent från stiftelser. Denna intäktsmix bedöms bidra till god riskspridning och finansiell
 stabilitet i verksamheten.

 En betydande del av intäkterna har genererats genom långsiktiga samarbeten med företag, däribland
 föreningens huvudpartners ABB, Advania och Nordea. Därutöver har föreningen erhållit statliga
 organisationsbidrag, kommunala bidrag samt stiftelsestöd som möjliggjort såväl nationell som lokal
 verksamhet. Stiftelsefinansieringen har till stor del utgjorts av ett flerårigt avtal med Akelius
 Foundation, som är en viktig finansiär för organisationen. 

 Föreningen har under året tagit initiativ för att stärka finansieringen från privatpersoner, bland annat
 genom medverkan i en kampanj för testamentsgåvor. Vid ingången av verksamhetsåret 2026 var en
 stor del av föreningens intäkter säkrade genom redan beslutade och i flera fall fleråriga åtaganden.

https://sign.visma.net/sv/document-check/23cc5c5e-6724-4869-a7e4-146fbe6a1e16

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Mattecentrum  4(20)

802443-7744

 Dessa intäkter utgjordes huvudsakligen av partnerskap med näringslivet och statliga
 organisationsbidrag samt långsiktigt stiftelsestöd. Föreningen arbetar därutöver vidare med att
 utveckla såväl befintliga som nya partnerskap i syfte att långsiktigt stärka finansieringsbasen och
 minska sårbarheten gentemot enskilda finansiärer. 

Flerårsöversikt Belopp i kr
 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Antal medlemmar 10 225 11 532 13 450 15 234 14 127
Medeltalet anställda 7 6 6 7 7

Resultat i tkr
Verksamhetens intäkter
exkl övriga verksamhetsintäkter 9 433 9 062 8 471 11 031 11 083
Andel gåvor % 28,1 34,7 6 2,6 19,3
Andel bidrag % 35,2 28,6 69,1 92,3 80,3
Verksamhetens kostnader -9 561 -8 231 -6 405 -10 502 -9 826
Verksamhetens resultat -102 931 2 115 631 1 298
Årets resultat -91 1 039 2 115 631 1 295

Ekonomisk ställning  i tkr
Eget kapital 6 909 7 000 5 961 3 846 3 215
Ändamålsbestämda medel 4 995 4 000 1 900 1 900 1 900

Eget kapital
 Balanserat  

Ändamåls- resultat  
bestämda inkl. årets Totalt eget 

medel resultat kapital
Eget kapital vid årets ingång 4 000 000 3 000 161 7 000 161
Ändamålsbestämt av årsstämman 1 039 122 -1 039 122
Nyttjande av tidigare avsatta -43 867 43 867
ändamålsbestämda medel
Årets resultat -90 718 -90 718

Eget kapital vid årets utgång 4 995 255 1 914 188 6 909 443

Förslag till disposition av årets resultat
 Till årsmötets förfogande står följande fria kapital:

 Belopp i kr
Ändamålsbestämda medel 4 995 255
Balanserat resultat 2 004 906
Årets resultat -90 718

Totalt 6 909 443

Styrelsen föreslår årsmötet besluta att medlen disponeras enligt följande:
Tidigare avsättning ändamålsbestämda medel 4 995 255
Omklassificering ändamålsbestämda medel -4 949 122
I ny räkning balanseras 6 863 310

Summa 6 909 443

 Vad beträffar resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkning med
 tillhörande noter.
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Ändamålsbestämda medel

 Ändamålsbestämda medel inom eget kapital avser medel som är öronmärkta för särskilda ändamål
 och som ännu inte har tagits i anspråk. 

 Av tidigare avsatta ändamålsbestämda medel planerades 1 664 000 kronor att användas under 2025
 för att stödja strategiska utvecklingsinsatser inom organisationen. Fokus låg på vidareutveckling av
 Mattecentrums digitala matematikstöd, utveckling av den fysiska verksamheten, nya metoder för att
 väcka nyfikenhet kring matematik samt stärkt kommunikation och marknadsföring. 

 Endast en liten del av medlen togs i anspråk under räkenskapsåret. Detta sammanföll med att
 Mattecentrum under året redovisade högre intäkter än budgeterat. En bidragande orsak var också att
 föreningen etablerade ett omfattande pro bono-samarbete med Tata Consultancy Services (TCS), som
 åtagit sig att utveckla ett AI-baserat matematikstöd för organisationen. Samarbetet innebar att
 planerade utvecklingsinsatser kunde genomföras utan motsvarande kostnader under året. 

 Projektets omfattning medförde samtidigt osäkerhet kring om och när kostnader skulle uppstå.
 AI-stödet hade inte lanserats vid räkenskapsårets utgång och inga driftkostnader belastade därför
 resultatet under 2025. Inför 2026 har Mattecentrum budgeterat för ökade kostnader kopplade till drift
 och vidareutveckling av det digitala matematikstödet samt andra strategiska satsningar i linje med
 tidigare inriktning. 

 Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat att de tidigare beslutade ändamålsbestämda medlen
 omklassificeras till balanserade vinstmedel, med undantag för 46 133 kr som är en ändamålsbestämd
 företagsgåva. Medlen utgör därmed fritt eget kapital och kan användas för att stödja föreningens
 övergripande strategiska mål och ändamål samt stärka föreningens finansiella handlingsutrymme.

Framtida utveckling, risker och osäkerhetsfaktorer

 Socioekonomiska bakgrund alltmer avgörande för svenska elevers matematikresultat

 Den senaste TIMMS-rapporten (december 2024), visar att socioekonomisk bakgrund spelar en allt
 större roll för elevers skolresultat och att skolans kompensatoriska uppdrag har försvagats. 
  
 En ny rapport från Skolverket (september 2025) visar att matematik är det ämne i grundskolan där
 elevernas familjebakgrund har störst påverkan på resultaten. Matematik är det ämne där flest elever i
 årskurs 6 och 9 får underkända betyg, bortsett från svenska som andraspråk. Myndigheten slår fast att
 elever behöver mer stöd och stimulans för att nå så långt som möjligt i matematik. 
  
 Behovet av kostnadsfritt stöd i matematik är därmed fortsatt mycket stort. Mattecentrums verksamhet
 behöver även framöver ha en bred räckvidd, men utvecklingen innebär att Mattecentrum bör prioritera
 ytterligare insatser för att möta ökande skillnader i förutsättningar för lärande. 

 Artificiell intelligens förändrar digitala beteenden

 Den ökade användningen av digitala och AI-baserade verktyg bland barn och unga innebär betydande
 förändringar i hur kunskap söks och tillgodogörs. Enligt Internetstiftelsens rapport  Barnen och internet
 2025  använder mer än tre av fyra ungdomar i åldern 13-19 år AI-verktyg, och omkring hälften av
 gymnasieeleverna använder i dag AI-verktyg i stället för traditionella söktjänster. En undersökning
 genomförd av Mattecentrum indikerar att cirka fyra av tio elever i åldern 15-19 år använder AI för att
 studera matematik - varje vecka. Utvecklingen innebär att AI-baserat stöd bedöms vara en avgörande
 komponent i Mattecentrums framtida verksamhet. 

 Den vanligaste användningen av AI-verktyg i skolarbetet är att få hjälp med att förstå sådant elever
 upplever som svårt. Enligt eleverna upplevs den största nyttan vara att AI-verktyg kan förklara innehåll
 på ett lättförståeligt och individanpassat sätt, generera övnings- och provfrågor samt ge
 förbättringsförslag på inlämningsuppgifter. För Mattecentrum innebär detta en möjlighet att
 vidareutveckla ett digitalt matematikstöd som kan anpassas efter individuella behov och vara
 tillgängligt dygnet runt. En särskild potential finns i att kombinera AI-baserat stöd med organisationens
 ideellt engagerade mattecoacher, både digitalt och vid fysiska mötesplatser. Genom att koppla
 samman AI-stöd, mänsklig pedagogisk kompetens, fysiska verksamheter och etablerade
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 kunskapssajter har Mattecentrum förutsättningar att erbjuda ett sammanhållet stöd som få andra
 aktörer kan tillhandahålla. 

 Samtidigt utvecklas ett växande antal kommersiella AI-lösningar riktade mot skolområdet, inklusive
 verktyg som finansieras genom offentliga medel och tillhandahålls kostnadsfritt för elever via skolor.
 Detta innebär ökad konkurrens om användarnas uppmärksamhet och medför att AI i sig inte utgör
 någon garanti för långsiktig relevans. AI-baserade lösningar innebär även höga och löpande
 driftkostnader samt ett behov av kontinuerlig vidareutveckling för att säkerställa kvalitet, säkerhet och
 pedagogisk relevans. 

 Ekonomiska förutsättningar och långsiktig finansiering

 I en tid där förutsättningarna för offentliga bidrag förändras har Mattecentrum under de senaste åren
 arbetat aktivt med att bredda och diversifiera sina intäktskällor, ett arbete som fortsatt är prioriterat för
 att säkerställa långsiktig ekonomisk stabilitet. Samtidigt finns ett växande intresse för satsningar inom
 matematik och STEM från såväl näringslivet som offentlig sektor. 
  
 Behovet av kompetens inom STEM-yrken är betydande, och Mattecentrum kan även framöver bidra till
 att fler barn och unga får ökade förutsättningar att välja denna inriktning, särskilt flickor samt barn och
 unga i områden med socioekonomiska utmaningar. Genom fortsatt samverkan och utveckling av
 verksamheten kan Mattecentrum stärka sin roll som en långsiktig och relevant aktör i arbetet med att
 möta framtidens kompetensbehov. 

 Digital säkerhet

 Digitala miljöer medför ökade risker kopplade till IT- och informationssäkerhet, inklusive nätfiske
 (phishing) riktat mot organisationen, dess volontärer och medlemmar. Detta kräver kontinuerliga
 investeringar i tekniska skyddsåtgärder, rutiner och kompetens. Mattecentrum prioriterar löpande
 åtgärder för att stärka säkerheten och skydda verksamheten. 

 Stärkt kommunikation med prioriterade målgrupper

 En undersökning genomförd av Novus i september 2024 visar att många unga är intresserade av
 kostnadsfri läxhjälp i matematik, samtidigt som kännedomen om Mattecentrum är begränsad. I en
 digital miljö med hög konkurrens om ungas uppmärksamhet är stärkt och mer direkt kommunikation
 med prioriterade målgrupper en fortsatt viktig förutsättning för att nå fler.

 Ideellt engagemang och organisatorisk utveckling

 Samhällstrender, konkurrerande intressen och ekonomiska faktorer kan påverka medlemskap och
 ideellt engagemang. För att möta dessa utmaningar behöver föreningen kontinuerligt anpassa sina
 arbetssätt för att behålla och stärka engagemanget. Som ett led i detta avser Mattecentrum att stödja
 mindre lokalföreningar i att slå sig samman för att skapa färre men starkare enheter med större
 upptagningsområde och mer effektiv styrning, i syfte att stärka den långsiktiga organisationsförmågan. 

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
                                                                                              
 Mattecentrum verkar i en kontext där behovet av likvärdigt och kostnadsfritt stöd i matematik bedöms
 kvarstå även framöver, samtidigt som förutsättningarna för hur barn och unga tar till sig kunskap
 förändras snabbt. Mot denna bakgrund kommer organisationen att fortsätta utveckla både den fysiska
 och digitala verksamheten, inklusive läxhjälp, kunskapsmaterial och kompletterande insatser som
 syftar till att stärka attityd och självförtroende i matematik, med fokus på kvalitet, tillgänglighet och
 ändamålsuppfyllelse. 

 En central del i den fortsatta utvecklingen är att anpassa verksamheten till förändrade digitala
 beteenden och ta tillvara de tekniska möjligheter som bland annat artificiell intelligens erbjuder.
 Samtidigt är det ideella engagemanget och den mänskliga pedagogiska kompetensen fortsatt
 grundläggande för verksamheten. 
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 Parallellt kommer föreningen att prioritera arbetet med långsiktig och diversifierad finansiering för att
 säkerställa organisatorisk stabilitet och handlingsutrymme över tid. Vidare bedömer Mattecentrum att
 ett stärkt arbete med effektstyrning och uppföljning är viktigt för att kunna fatta välgrundade
 prioriteringar och fortsatt utveckla verksamheten i linje med föreningens ändamål. Sammantaget är
 ambitionen att långsiktigt stärka organisationens relevans, räckvidd och förmåga att bidra till att fler
 barn och unga ges bättre förutsättningar att lyckas i matematik. 

Effekter av verksamheten

 Mattecentrums verksamhet syftar till att stärka barns och ungas kunskaper i matematik samt deras
 självförtroende och inställning till ämnet. Under 2025 har föreningen nått tiotusentals barn och unga
 inom ramen för den fysiska och digitala verksamheten. Flera former av effektmätning har genomförts
 för att få en bild av hur verksamheten bidrar till förändring. 

 En årlig enkätundersökning bland volontärer visar att en tydlig majoritet av de svarande upplever att
 deltagare gör framsteg i sina matematikkunskaper under tiden i verksamheten. Flera volontärer
 uppger även att de ser förändringar i deltagarnas attityd till matematik, medan förändringar i
 självförtroende är svårare att observera i det dagliga arbetet. Detta ligger i linje med att aspekter som
 attityd och självförtroende byggs över tid och inte alltid är direkt synliga. 

 En tydlig majoritet av de deltagare som svarat på Mattecentrums deltagarenkät uppger samtidigt att de
 upplever positiva effekter av verksamheten, både vad gäller ökad kunskap, stärkt självförtroende och
 en mer positiv inställning till matematik. 

 Under ett konvent med fokus på högskoleprovet deltog cirka 90 procent av de 108 närvarande
 deltagarna i en enkel platsbaserad enkät. Resultatet visar att en tydlig majoritet upplevde att de kände
 sig mer förberedda inför högskoleprovet tack vare sitt deltagande i konventet. 

 Kortspelet Matteninja nådde under året ett stort antal elever. En enkät riktad till lärare indikerar att
 materialet upplevts bidra till elevers begreppsförståelse, resonemang, problemlösningsförmåga och
 matematiska kommunikation. I lärarsvaren framhålls även att materialet upplevts främja samarbete
 och öka motivationen bland eleverna. 

 Sammantaget indikerar tillgängliga mätningar att Mattecentrums verksamhet når målgruppen och
 upplevs bidra till ökad kunskap, stärkt självförtroende och förbättrad inställning till matematik hos
 deltagarna. Verksamheten bedöms därmed ligga i linje med föreningens ändamål och den avsedda
 positiva förändringen. 

Begränsningar i mätning och utveckling av effektstyrning

 Svarsfrekvensen i enkätundersökningarna har varierat mellan olika målgrupper. Bland volontärer och
 lärare har svarsfrekvensen varit tillräcklig för att ge indikationer på verksamhetens utveckling, medan
 deltagarenkäten haft lägre svarsfrekvens. Detta innebär att resultaten främst speglar upplevelser hos
 de deltagare som valt att svara och begränsar möjligheten att dra säkra slutsatser om effekternas
 omfattning i hela verksamheten. Under 2026 kommer kompletterande metoder att testas för att få en
 mer heltäckande bild av deltagarnas upplevelser, särskilt inom den fysiska verksamheten. 

 Under året har Mattecentrum genomfört en översyn av organisationens effektstyrning och
 effektmätning med syfte att tydligare kunna beskriva och följa hur olika verksamheter bidrar till
 förändring för målgruppen. Inom ramen för detta arbete har föreningen anlitat Effektfullt, som är
 specialiserade på effektmätning. 

 Arbetet har tydliggjort behovet av en stärkt effektlogik, vilket har lett till att Mattecentrum sett över
 organisationens förändringsteori i sin helhet. Detta har bland annat resulterat i separata
 förändringsbeskrivningar och mätplaner för respektive verksamhetsområde. Implementeringen av
 detta arbete kommer att ske under 2026 och syftar till att skapa ett mer förändringsbaserat arbetssätt
 samt ge bättre underlag för framtida prioriteringar. 
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 Varje år publicerar Mattecentrum en effektrapport för föregående verksamhetsår i enlighet med Giva
 Sveriges krav, där effektstyrning och effektmätning redovisas mer utförligt. Den senaste rapporten
 publicerades i september 2025 och gäller verksamhetsåret 2024.

Hållbarhetsupplysningar

 Mattecentrum beaktar hållbarhetsaspekter i den egna verksamheten, främst avseende arbetsmiljö,
 personalvillkor och miljöhänsyn i den operativa driften. Nedan redovisas översiktliga upplysningar inom
 dessa områden. 

 Miljö 
 Organisationen har en resepolicy i syfte att minska klimatpåverkan från resor och främja mer hållbara
 alternativ där det är möjligt. Vid inköp och upphandlingar eftersträvar Mattecentrum att välja produkter
 med hög miljöklassning, exempelvis vid inköp av profilmaterial. 

 Arbetsvillkor och kompetens 
 Mattecentrum omfattas av kollektivavtal. Organisationen arbetar med kontinuerlig
 kompetensutveckling för att säkerställa att medarbetarna har de förutsättningar som krävs för att
 utföra sitt arbete på ett ändamålsenligt sätt. 

 Arbetsmiljö 
 Arbetsmiljöfrågor prioriteras i den löpande verksamheten. Genom att följa gällande regelverk och
 kollektivavtal eftersträvar Mattecentrum en trygg och hållbar arbetsmiljö för organisationens anställda. 

Förvaltning
                                                                                              
 Styrelsen

 På årsmötet den 29 mars 2025 valdes en styrelse bestående av 8 personer, varav fyra kvinnor och
 fyra män. Styrelsens sammansättning bereds av valberedningen och ledamöter väljs på årsstämman.
 Styrelsens arbete leds av ordförande.  

 Närvaro 
Styrelsesammansättning (av totalt
01-01-2025 29-03-2025 antal möten)
Carina Tovi, ordförande 2 (2)
Christel Tholse Willers, vice ordförande 0 (2)
Robin Sullivan Christensen, sekreterare 1 (2)
Anders Österlund, ledamot 1 (2)
Melissa Dogo, ledamot 2 (2)
Micaela Kllingspor, ledamot 2 (2)
Mia Kleregård, ledamot 1 (2)

Styrelsesammansättning Närvaro 
29-03-2025-31-12-2025 (av totalt antal möten)
Carina Tovi, ordförande 5 (6)
Robin Sullivan Christensen, vice ordförande 4 (6)
Ola Strömberg, sekreterare 6 (6)
Anders Österlund, ledamot 6 (6)
Melissa Dogo, ledamot 5 (6)
Micaela Klingspor, ledamot 6 (6)
Mia Kleregård, ledamot 2 (6)
Andreas Hatzigeorgiu, ledamot 5 (6)
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 Styrelsens arbete under 2025

 Sedan årsmötet den 29 mars 2025 och fram till räkenskapsårets slut den 31 december 2025 har
 styrelsen haft sex ordinarie sammanträden, inklusive det konstituerande mötet. Årsmötet 2026 är
 planerat att hållas den 28 mars 2026. 
  
 Styrelsen har under året arbetat med att säkerställa Mattecentrums långsiktiga utveckling samt att
 förvalta och utveckla den verksamhet som bedrivs inom medlemsföreningarna runt om i landet. Två
 frågor som givits särskilt fokus under året har varit utveckling av matematikstöd med hjälp av artificiell
 intelligens samt kvalitetssäkring av läxhjälpsverksamheten. Rekrytering av ny generalsekreterare var
 också en prioriterad fråga för styrelsen under slutet av verksamhetsåret. 
  
 Med utgångspunkt i organisationens femårsstrategi har styrelsen arbetat utifrån tydliga mål om att
 långsiktigt stärka Mattecentrums finansiering, varumärke samt fysiska och digitala verksamhet. 

 Kansli

 Föreningens kansli är baserat i Stockholm och ansvarar för samordning, utveckling och stöd till
 Mattecentrums nationella verksamhet. Under året har organisationen även förstärkt kansliet med en
 medarbetare baserad i Göteborg. 
  
 Vid årsskiftet bestod kansliet av åtta anställda med ansvar för bland annat ledning, föreningsstöd,
 kommunikation, digital utveckling, projektledning samt verksamhetsutveckling

 För ytterligare och mer utförlig information om föreningen eller verksamheten hänvisas till
 Mattecentrums hemsida. 

 Valberedning

 Till Mattecentrums valberedning valdes vid årsmötet Marie Salamon och Zeshen Bao.

Riskanalys och riskhantering

 Styrelsen och generalsekreteraren har vid ett flertal tillfällen under året diskuterat verksamhetsrisker.
 Detta görs på ett strukturerat vis med utgångspunkt i den riskanalys med mitigerade åtgärder som
 tagits fram. Riskanalysen utgör en självklar del i styrelsens långsiktiga och strategiska planering av
 Mattecentrums verksamhet.

Revision och förvaltningsgranskning

 Mattecentrum innehar 90-konto sedan 2011 och står under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll.
 Föreningen är certifierad av Giva Sverige med Tryggt Givande och genomgår årlig extern revision
 samt återkommande förvaltningsgranskning. 

 Som en del av Giva Sveriges krav granskas Mattecentrums efterlevnad av Kvalitetskoden vartannat år
 av en auktoriserad revisor. Den senaste granskningen genomfördes i september 2024 och resulterade
 inte i några anmärkningar. Giva Sverige ställer därutöver höga krav på transparens, styrning och
 effektrapportering, vilket påverkar såväl innehållet i årsredovisningen som den information som
 tillhandahålls via organisationens kommunikationskanaler. 

 Mattecentrum revideras årligen av auktoriserad revisor.
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Övrig information

 Mattecentrums 90-konto: PG 90 02 68 - 4 
 mattecentrum.se 
 matteboken.se 
 formelsamlingen.se 
 pluggakuten.se
 ekonomikoll.se
 arabiska.matteboken.se
 mathplanet.com
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetens intäkter
Gåvor 2 2 646 167 3 142 580
Bidrag 2 3 324 535 2 591 588
Nettoomsättning 3 3 462 700 3 328 375
Övriga verksamhetsintäkter 25 981 99 688

Summa verksamhetsintäkter 9 459 383 9 162 231

Verksamhetens kostnader 4,5
Ändamålskostnader -7 710 783 -6 423 589
Insamlingskostnader -1 071 338 -1 072 588
Administrationskostnader -779 272 -735 120

Summa verksamhetskostnader -9 561 393 -8 231 297

Verksamhetsresultat -102 010 930 934

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 11 585 109 493
Räntekostnader och liknande resultatposter -293 -1 305

Resultat efter finansiella poster -90 718 1 039 122

Resultat före skatt -90 718 1 039 122

Årets resultat -90 718 1 039 122
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 505 700 1 124 875
Övriga fordringar 24 288 66 674
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 6 190 977 226 819

720 965 1 418 368

Kassa och bank 8 494 685 8 172 696

Summa omsättningstillgångar 9 215 650 9 591 064

SUMMA TILLGÅNGAR 9 215 650 9 591 064
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ändamålsbestämda medel,
Organisationsutveckling 4 995 255 4 000 000
Balanserat resultat 2 004 906 1 961 038
Årets resultat -90 718 1 039 122

Summa eget kapital 6 909 443 7 000 160

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 539 369 449 429
Skatteskulder 112 470 89 176
Skuld erhållna ej nyttjade bidrag 7 - 427 680
Övriga kortfristiga skulder 8 243 868 184 891
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 9 1 410 500 1 439 728

2 306 207 2 590 904

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 215 650 9 591 064
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Noter

Not 1  Redovisnings- och värderingsprinciper
 Belopp i kr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper
 Mattecentrums redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med årsredovisningslagen,
 BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges styrande riktlinjer för årsredovisning enligt K3.

 Principerna är oförändrade jämfört med föregående år.

 Fordringar har tagits upp med belopp varmed de beräknas inflyta.

 Årsredovisningen är upprättad utifrån antagandet om fortlevnad. Tillgångar, skulder och avsättningar
 värderas till anskaffningsvärde om inget annat anges nedan.

Verksamhetens intäkter
 Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som organisationen erhållit eller kommer att erhålla för
 egen räkning redovisas som intäkt. Intäkter värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet
 av det som erhållits eller kommer att erhållas. Nedan beskrivs, för respektive intäktspost, när
 intäktsredovisning sker.

Gåvor och bidrag
 En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgång eller en tjänst som har ett värde utan att ge
 tillbaka motsvarande värde i utbyte är en gåva eller ett erhållet bidrag.
 Om tillgången eller tjänsten erhålls därför att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
 villkor och om organisationen har en skyldighet att återbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, är
 det ett erhållet bidrag. Är det inte ett bidrag är det en gåva.

Gåvor
 Medel utgörs av mottagna gåvor från allmänheten, företag, organisationer, privata och ideella fonder
 och stiftelser. Till insamlade medel räknas gåvobevis. Intäkter i form av gåvor intäktsförs i den period
 gåvan överlämnas på ett sakrättsligt bindande sätt. Gåvor i form av kontanter från i första hand
 privatpersoner redovisas enligt kontantprincipen. Gåvor som utgörs av annat än kontanta medel
 värderas till marknadsvärdet vid gåvotillfället. Gåvor i form av pro bono tjänster intäktsredovisas inte.

Bidrag
 Bidrag utgörs av medel som erhållits från offentligrättsliga organ såsom stat, landsting, region,
 länsstyrelse, kommun etc.

 Ett bidrag intäktsredovisas i den period där bidraget utbetalas till föreningen. Intäktsredovisningen sker
 endast när det med hög grad av sannolikhet kan bedömas att bidrag inte kommer att återkrävas.
 Villkorade bidrag skuldföres till dess att utgiften som bidraget är avsett att täcka kommer.

Nettoomsättning
 Sponsring intäktsredovisas vid mottagandet och eventuella överskott ändamålsbestäms vid behov.

Övriga intäkter
 Övriga intäkter redovisas som huvudregel som intäkt när de erhålls.
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Ränteintäkter
 Ränteintäkter redovisas i takt med att de intjänas.

Verksamhetens kostnader
 Verksamhetskostnader delas in i följande funktioner; ändamåls-, insamlings- och
 administrationskostnader.

 Ändamålskostnader  är sådana kostnader som kan hänföras till föreningens uppdrag enligt stadgarna.
 Det innebär framförallt direkta kostnader inom stödverksamheten. Vidare hänförs även andra
 kostnader som uppstår som en direkt följd av en aktivitet eller projekt inom ändamålet till
 ändamålskostnader.

 Insamlingskostnader  är sådana kostnader som föreningen haft för att samla in medel från
 privatpersoner, företag, organisationer och myndigheter.

 Administrationskostnader  är kostnader som behövs för att administrera och driva föreningen. Bland
 annat styrelse- och årsmöte, bokföring och administrativa system. Ett visst mått av allmän
 administration är ett led i att säkerställa en god kvalitet för kontroll och rapportering, såväl externt som
 internt.

Leasing
 Samtliga av Mattecentrums leasingavtal kostnadsförs löpande (linjärt) över leasingperioden.

Ersättning till anställda
 Löpande ersättningar till anställda i form av löner, sociala avgifter och liknande kostnadsförs i takt med
 att de anställda utför tjänster.

 Alla pensionsförpliktelser klassificeras som avgiftsbestämda och redovisas som en pensionskostnad
 det år pensionen tjänas in.

Kundfordringar
 Kundfordringar värderas individuellt till det belopp som beräknas inflyta.

Ändamålsbestämda medel
 Som ändamålsbestämda medel inom eget kapital redovisas insamlade medel där givaren eller
 styrelsen angett det ändamål som medlen ska användas till, men där organisationen ännu inte har haft
 kostnader som täcker de insamlade medlen för detta ändamål. Styrelsen ser årligen över sina
 avsättningar vid behov.

Skuld för erhållna ej nyttjade bidrag
 När organisationen erhållit bidrag men ännu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.
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Nyckeltalsdefinition

 Antal medlemmar
 Antalet registrerade medlemmar per 31 december.

 Medeltalet anställda
 Antal heltidsanställda. I medeltalet anställda ingår inte anställda som uppburit ersättning som
 understiger ett halvt prisbasbelopp 28 650 kr (26 750 kr). Detta har gjorts med stöd av BFNAR
 2006:11.

 Verksamhetens intäkter exkl övriga verksamhetsintäkter
 Gåvor, bidrag och nettoomsättning.

 Andel gåvor %
 Gåvor delat med verksamhetens intäkter exkl övriga verksamhetsintäkter multiplicerat med 100.

 Andel bidrag %
 Bidrag delat med verksamhetens intäkter exkl övriga verksamhetsintäkter multiplicerat med 100.

 Verksamhetens kostnader
 Ändamåls-, insamlings- och administrationskostnader.

 Verksamhetens resultat
 Resultat före finansiella poster.

 Årets resultat
 Resultat efter finansiella poster.

 Eget kapital
 Ändamålsbestämda medel, balanserat resultat och årets resultat.

 Ändamålsbestämda medel
 Insamlade medel där givaren eller styrelsen angett det ändamål som medlen ska användas till, men
 där organisationen ännu inte har haft kostnader som täcker de insamlade medlen för detta ändamål.
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Not 2  Gåvor och bidrag

Gåvor som redovisats i resultaträkningen
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Allmänheten 52 967 61 205
Företag 13 200 581 375
Externa stiftelser 2 580 000 2 500 000

Summa insamlade medel gåvor 2 646 167 3 142 580

Bidrag som redovisats som intäkt
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Offentliga bidrag
MUCF 2 564 374 2 276 588
Kommunala bidrag 760 161 315 000

Summa offentliga bidrag 3 324 535 2 591 588

Totala insamlade medel
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Gåvor som har redovisats i resultaträkningen 2 646 167 3 142 580

Summa insamlade medel 2 646 167 3 142 580

Not 3  Nettoomsättning

Nettoomsättning per rörelsegren
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Sponsorspaket 3 462 700 3 328 375

Summa 3 462 700 3 328 375

Not 4  Operationell leasing
 Mattecentrum leasar kontorslokal. Bindningstid 3 månader, uppsägningstid 1 månad.

 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsägningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett år 94 500 86 625

94 500 86 625

Räkenskapsårets kostnadsförda leasingavgifter 368 517 401 660
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Not 5   Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 4 5
Män 3 1

Totalt 7 6

 I medeltalet anställda ingår inte anställda som uppburit ersättning som understiger ett halvt
 prisbasbelopp 29 400 kr (28 650 kr). Detta har gjorts med stöd av BFNAR 2006:11.
 Totalt belopp som utelämnas är 389 262 kr (371 500 kr).

Styrelseledamöter och generalsekreterare
 2025-01-01- 2024-01-01-
Styrelseledamöter 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 4 5
Män 4 2

Totalt 8 7

Generalsekreterare
Kvinnor 1 1
Män 1 1

Totalt 2 2

 Under 2025 har Mattecentrum haft en ordinarie och en tillförordnad generalsekreterare.

Löner och andra ersättningar samt sociala avgifter
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Styrelse - -
Generalsekreterare 1 051 165 931 361
Övriga anställda 2 705 023 2 495 803

Summa 3 756 188 3 427 164

Pensionskostnader exkl. särskild löneskatt 263 881 205 952
Sociala avgifter 1 203 367 1 088 800

Summa 1 467 248 1 294 752

 Summan avser löner, andra ersättningar och sociala kostnader från ändamåls-, medlems-, insamlings-
 och administrationskostnader.

 Av pensionskostnaderna avser 103 955 kr (88 159) organisationens generalsekreterare och
 tillförordnad generalsekreterare. 

 Under räkenskapsåret har Mattecentrum haft mellan 450-500 (460) personer till sitt förfogande som
 arbetat ideellt. Värdet av dess ideella insatser har inte redovisats i resultaträkningen.
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Not 6  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2025-12-31 2024-12-31
Förutbetalda hyror - 86 625
Övriga poster 190 977 140 194

Summa 190 977 226 819

Not 7  Skuld erhållna ej nyttjade bidrag
 2025-12-31 2024-12-31
MUCF - 427 680

Summa - 427 680

Not 8  Kortfristiga skulder
 2025-12-31 2024-12-31
Källskatt och sociala avgifter 174 947 151 102
Övriga kortfristiga skulder 68 921 33 787

Summa 243 868 184 889

Not 9  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2025-12-31 2024-12-31
Löner - 37 000
Semesterlöner 34 885 39 783
Upplupna sociala avgifter 10 361 24 125
Övriga poster 1 365 254 1 338 820

Summa 1 410 500 1 439 728
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Underskrifter

 Stockholm, 2026 den dag som framgår av elektroniska signaturer.

 Årsredovisningens innehåll bestämdes 2026-03-03

   

Carina Tovi Robin Sullivan Christensen
Styrelseordförande Vice ordförande

Ola Strömberg Micaela Klingspor
Sekreterare

Melissa Dogo Mia Kleregård

Andreas Hatzigeorgiou Anders Österlund

Johannes Mosskin
Tf. Generalsekreterare

Min revisionsberättelse har lämnats 2026 den dag som framgår av elektronisk signatur.

Carola Fredriksson
Auktoriserad revisor
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