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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och Generalsekreteraren for Mattecentrum far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.

Allmant om verksamheten

Mattecentrum &r en svensk allmannyttig ideell férening som grundades 2008. Mattecentrum drivs utan
ekonomiskt vinstsyfte och ar partipolitiskt och religidést obunden.

Foreningens dndamal ar att bidra till 6kat sjalvfortroende, intresse och forbattrade kunskaper i
matematik hos barn och unga i Sverige. Detta uppnas genom att féreningen erbjuder kostnadsfritt
studiestdd i matematik 6ver hela landet, saval genom fysiska métesplatser som via digitala 16sningar.
Darutdver utvecklar och tillhandahaller féreningen omfattande kunskapsmaterial, framst i digital form.

Foreningen innehar 90-konto och star under kontroll av Svensk Insamlingskontroll. Organisationen ar
medlem i Effektfullt och certifierad av Giva Sverige genom kvalitetsmarkningen Tryggt Givande.

Mattecentrum ar en rikstackande organisation. Den fysiska verksamheten, bestadende av raknestugor,
konvent och lovstugor, bedrevs under rakenskapsaret i 34 kommuner fran Lulea i norr till Ystad i
soder. Genom digitala kanaler nas barn och unga over hela Sverige. Verksamheten ar 6ppen for alla
och alltid kostnadsfri att ta del av.

Verksamheten ar uppbyggd av 13 medlemsforeningar: Dalarna Gavleborg, Jonkoping, Karlstad,
Link6ping, Lund, Malmd, Norr, Norrképing, Stockholm, Uppsala, Vast, Vasteras och Vaxjo.
Medlemsforeningarna ansvarar for driften av raknestugor samt annan fysisk verksamhet sdsom
lovstugor och mattekonvent.

Medlemsforeningarna utgor gemensamt riksorganisationen Mattecentrum och valjer pa arsmotet
styrelse for denna. Riksorganisationen ansvarar for drift och utveckling av féreningens digitala
verksamhet samt for dvergripande samordning och stdd till medlemsféreningarna. Verksamheten
bedrivs i ndra samverkan mellan ideellt engagerade och anstélld personal. Mattecentrum har idag sju
anstallda och kansliet leds av generalsekreteraren.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

2025 har varit ett handelserikt ar for Mattecentrum och manga viktiga steg har tagits som starker
organisationens majlighet att gora skillnad for annu fler barn och unga:

Uppgradering av kunskapssajternas plattform Umbraco slutférdes i januari i syfte att 6ka stabilitet och
sakerhet. Under aret genomfordes aven ytterligare atgarder for att starka IT-sakerheten.

Inom ramen for ett samarbete med Nykdpings kommun éppnade Mattecentrum i mars en raknestuga i
Nykoping. Verksamheten blev snabbt popular och har varit valbesokt under saval vartermin som
hdsttermin.

Under varen genomférde Mattecentrum den breda lanseringen av undervisningsmaterialet Matteninja,
ett kortspel med matematiska problem kopplade till kursplanen i arskurs 6. Spelet utvecklades under
2024 som ett initiativ fran Mattecentrum och méjliggjordes genom samarbete med NCC. Satsningen
markerar ett nytt arbetssatt for Mattecentrum genom framtagande av fysiskt kunskapsmaterial.
Materialet tillgangliggjordes for grundskolor genom riktade utskick till matematiklarare i arskurs 5-7,
dar larare sjalva kunde bestalla materialet. Intresset var mycket stort, vilket medférde att en ytterligare
upplaga trycktes under aret. Sammantaget delades cirka 18 000 kortlekar ut till 550 klasser pa 422
skolor runt om i landet. En enkat kopplad till satsningen visar att mottagandet fran bade larare och
elever var mycket positivt.
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Under 2025 inledde Mattecentrum ett samarbete med Tekniska museet med fokus pa verksamhet vid
museets filial i Tensta. Inom ramen fér samarbetet har Mattecentrum bidragit med pedagogiskt
material till en utstalining samt genomfért konvent infér nationella prov och bedrivit 1axhjalp genom en
nyoppnad raknestuga. Verksamheten uppmarksammades aven genom flera inslag i TV4.

| april tilldelades Mattecentrum andrapris i kategorin Arets Rattighet vid branschtavlingen Gyllene
Hjulet. Utmarkelsen avsag organisationens arbete med att pa kort tid etablera flera framgangsrika
partnerskap med naringslivet, vilka bidragit till att starka verksamheten och na ett stort antal barn och
unga i hela landet.

| maj tilldelades Mattecentrum ett omfattande laxhjalpsbidrag fran Skolverket for verksamhet vid tva
gymnasieskolor i Goéteborg. Bidraget beviljades efter anstkan fran Goteborgs Stad i samverkan med
Mattecentrum. Medlen majliggjorde rekrytering av en projektledare med placering i Géteborg under
hosten, vilket bidrog till att verksamheten kunde na fler deltagare lokalt.

| juni beslét Mattecentrum och Tata Consultancy Services (TCS) att inga ett omfattande pro
bono-samarbete med syfte att utveckla ett Al-genererat stéd som hjalper framst barn och unga med
matematiken. Utvecklingsarbetet startade efter sommaren och lansering berdknas ske 2026.

Mattecentrums arliga Effektrapport publicerades i september.

I november genomférdes den forsta storre fysiska volontartraffen sedan fére pandemin. Traffen
samlade deltagare fran framst lokalféreningen i Vast, samt ett antal representanter fér andra
lokalféreningar liksom riksstyrelse och kansli. Fokus I&g pa erfarenhetsutbyte och fortbildning i
informell pedagogik.

Johannes Mosskin tillradde som tillférordnad generalsekreterare sommaren 2024 och innehade
uppdraget fram till den 31 augusti 2025, da ordinarie generalsekreterare Ellen Eriksson atergick i tjanst
efter foraldraledighet. Ellen Eriksson ledde darefter verksamheten under resterande del av
rakenskapsaret. | oktober 2025 meddelade hon sin uppsagning efter att ha accepterat en ny
anstallning och lamnade sitt uppdrag i januari 2026. Riksstyrelsen har rekryterat en ny
generalsekreterare med stdd av rekryteringsbolaget Novare, tilltrade beraknas ske i april 2026.

Uppfyllande av andamal och verksamhetsoversikt

Under 2025 har Mattecentrum fortsatt att erbjuda stéd i matematik till barn och unga dver hela Sverige.
Verksamheten har haft en bred rackvidd och omfattar saval regelbunden laxhjalp som digitala resurser
som anvands av ett stort antal barn och unga.

Laxhjslp

Den kostnadsfria laxhjalpen utgdr en central del av Mattecentrums verksamhet och bedrivs bade
genom fysiska métesplatser och i digitala format. Verksamheten bemannas av ideella mattecoacher
och syftar till att ge barn och unga st6d i matematik och starka saval kunskaper som sjalvfortroende i
en trygg miljo.

Under 2025 bedrev Mattecentrum raknestugor, fysiska moétesplatser for 1axhjalp i matematik, i 34
kommuner runt om i landet. Den geografiska spridningen har 6kat nagot jamfort med féregaende ar.
Tidigare har féreningen redovisat antal orter med fysisk verksamhet, vilket ocksa bidrar till att
spridningen framstar som stérre i arets redovisning.

Utover den I6pande verksamheten i raknestugor arrangerades aven mattekonvent vid 23 tillfallen i 14
olika kommuner samt i digital form. Konventen ger elever mdjlighet att studera mer intensivt infér
nationella prov och hogskoleprovet.

Inom den fysiska verksamheten genomférdes totalt 39 132 timmar Iaxhjalp under aret, vilket innebar
en liten 6kning jamfért med féregaende ar. Darutéver genomfordes 2 293 digitala laxhjalpstimmar via
Teams, en marginell minskning jamfort med 2024. Under aret genomfordes totalt 41 425 timmar
laxhjalp i dessa verksamheter.
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Digitala verktyg

Mattecentrums digitala verksamhet har fortsatt haft en betydande rackvidd och utgér en viktig del av
organisationens andamalsuppfyllelse. Genom flera digitala kunskapssaijter, tillgangliga pa flera sprak,
erbjuder foreningen kostnadsfritt studiestdd till barn och unga 6ver hela landet. Den digitala
verksamheten omfattar saval strukturerat kunskapsmaterial och 6évningsuppgifter som ett omfattande
laxhjalpsforum, vilket utgor det storsta i sitt slag i Sverige. De digitala resurserna nar sammantaget
arligen miljontals besok.

Under aret noterades en minskning i antalet unika anvandare och pedagogiska sessioner pa flera av
foreningens digitala plattformar jamfort med féregaende ar. Minskningen bedéms framst vara kopplad
till férandringar i digitala beteenden, sarskilt bland barn och unga, dar Al-baserade verktyg i 6kande
utstrackning anvéands for att sbka snabba svar.

Samtidigt 6kade anvandningen av vissa delar av det digitala innehallet, bland annat 6vningsuppgifter
inom matematik. Mot denna bakgrund har féreningen pabdrjat arbete med att vidareutveckla det
digitala matematikstodet i syfte att anpassa verksamheten till fordndrade anvandarbeteenden.

Medlemmar

Medlemskap i Mattecentrum ar gratis och 6ppet for alla. Den som blir medlem i Mattecentrum blir
medlem i den medlemsférening som personen bor narmast eller valjer att tillhdra. 2024 lanserades vad
vi kallar Stédmedlemskap vilket innebar en méjlighet att frivilligt betala 100 kr i medlemsavgift fér den
som vill stétta Mattecentrums verksamhet. Stédmedlemskapet ger inga individuella férdelar.

Vid utgangen av 2025 hade féreningen 10 225 medlemmar, varav 6 456 var mellan 6-25 ar.

Volontérer:

Mattecentrums laxhjalpsverksamhet bars i huvudsak av ideellt engagerade volontarer. Volontarerna
har hég kompetens inom matematik och ar till vardags bland annat civilingenjorer, larare, matematiker
och ekonomer. Bland volontarerna aterfinns dven hogskolestudenter och pensionarer. Antalet
volontarer varierar naturligt under aret och har legat stabilt omkring 450-500 personer. Merparten av
volontarerna ar engagerade i den fysiska verksamheten.

Foreningsverksamhet:
Lokala arsméten holls for Mattecentrums 13 medlemsféreningar mellan januari och februari. Darefter
holls riksarsmotet den 29 mars 2025.

| samband med arsmoétet bytte lokalféreningen i Skellefted namn till Mattecentrum Norr, eftersom
lokalféreningen bedriver verksamhet pa fler orter i norra Sverige.

Resultat och stéllning
Finansiering

Mattecentrum har under verksamhetsaret haft en i huvudsak diversifierad finansiering. Intakterna
fordelade sig med cirka 37 procent fran partnerskap med naringslivet, 35 procent fran offentlig sektor
samt 27 procent fran stiftelser. Denna intéaktsmix bedéms bidra till god riskspridning och finansiell
stabilitet i verksamheten.

En betydande del av intékterna har genererats genom langsiktiga samarbeten med féretag, daribland
foreningens huvudpartners ABB, Advania och Nordea. Darutdver har féreningen erhallit statliga
organisationsbidrag, kommunala bidrag samt stiftelsestdéd som mdéjliggjort saval nationell som lokal
verksamhet. Stiftelsefinansieringen har till stor del utgjorts av ett flerarigt avtal med Akelius
Foundation, som ar en viktig finansiar for organisationen.

Foreningen har under aret tagit initiativ for att starka finansieringen fran privatpersoner, bland annat

genom medverkan i en kampanj fér testamentsgavor. Vid ingangen av verksamhetsaret 2026 var en
stor del av féreningens intakter sakrade genom redan beslutade och i flera fall flerariga ataganden.
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Dessa intakter utgjordes huvudsakligen av partnerskap med néaringslivet och statliga
organisationsbidrag samt langsiktigt stiftelsestdd. Féreningen arbetar darutdver vidare med att
utveckla saval befintliga som nya partnerskap i syfte att langsiktigt starka finansieringsbasen och
minska sarbarheten gentemot enskilda finansiarer.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Antal medlemmar 10 225 11 532 13450 15 234 14 127
Medeltalet anstallda 7 6 6 7 7

Resultat i tkr
Verksamhetens intakter

exkl évriga verksamhetsintakter 9433 9 062 8471 11 031 11 083
Andel gavor % 28,1 34,7 6 2,6 19,3
Andel bidrag % 35,2 28,6 69,1 92,3 80,3
Verksamhetens kostnader -9 561 -8 231 -6 405 -10 502 -9 826
Verksamhetens resultat -102 931 2115 631 1298
Arets resultat -91 1039 2115 631 1295
Ekonomisk stéllning i tkr
Eget kapital 6 909 7 000 5 961 3 846 3215
Andamalsbestdmda medel 4 995 4 000 1900 1900 1900
Eget kapital
Balanserat
Andamaéls- resultat
bestédmda inkl. arets Totalt eget
medel resultat kapital
Eget kapital vid arets ingang 4 000 000 3 000 161 7 000 161
Andamalsbestéamt av arsstémman 1039 122 -1039 122
Nyttjande av tidigare avsatta -43 867 43 867
dndamalsbestamda medel
Arets resultat -90 718 -90 718
Eget kapital vid arets utgang 4 995 255 1914 188 6 909 443

Forslag till disposition av arets resultat
Till arsmotets forfogande star foljande fria kapital:

Belopp i kr
Andamalsbestamda medel 4 995 255
Balanserat resultat 2 004 906
Arets resultat -90 718
Totalt 6 909 443
Styrelsen féreslar arsmoétet besluta att medlen disponeras enligt féljande:
Tidigare avsattning andamalsbestamda medel 4 995 255
Omklassificering andamalsbestdamda medel -4 949 122
| ny réakning balanseras 6 863 310
Summa 6 909 443

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tilhérande noter.
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Andamalsbestimda medel

Andamalsbestamda medel inom eget kapital avser medel som &r éronmarkta for sarskilda andamal
och som annu inte har tagits i ansprak.

Av tidigare avsatta andamalsbestdmda medel planerades 1 664 000 kronor att anvandas under 2025
for att stddja strategiska utvecklingsinsatser inom organisationen. Fokus lag pa vidareutveckling av
Mattecentrums digitala matematikstod, utveckling av den fysiska verksamheten, nya metoder for att
vacka nyfikenhet kring matematik samt starkt kommunikation och marknadsforing.

Endast en liten del av medlen togs i ansprak under rakenskapsaret. Detta sammanfoll med att
Mattecentrum under aret redovisade hogre intakter an budgeterat. En bidragande orsak var ocksa att
foéreningen etablerade ett omfattande pro bono-samarbete med Tata Consultancy Services (TCS), som
atagit sig att utveckla ett Al-baserat matematikstdd for organisationen. Samarbetet innebar att
planerade utvecklingsinsatser kunde genomféras utan motsvarande kostnader under aret.

Projektets omfattning medférde samtidigt osakerhet kring om och nar kostnader skulle uppsta.
Al-stddet hade inte lanserats vid rékenskapsarets utgang och inga driftkostnader belastade darfor
resultatet under 2025. Infér 2026 har Mattecentrum budgeterat fér 6kade kostnader kopplade till drift
och vidareutveckling av det digitala matematikstdédet samt andra strategiska satsningar i linje med
tidigare inriktning.

Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat att de tidigare beslutade dndamalsbestamda medlen
omklassificeras till balanserade vinstmedel, med undantag fér 46 133 kr som ar en andamalsbestamd
foretagsgava. Medlen utgor darmed fritt eget kapital och kan anvandas for att stddja féreningens
Overgripande strategiska mal och andamal samt starka féreningens finansiella handlingsutrymme.

Framtida utveckling, risker och osakerhetsfaktorer

Socioekonomiska bakgrund alltmer avgorande fér svenska elevers matematikresultat

Den senaste TIMMS-rapporten (december 2024), visar att socioekonomisk bakgrund spelar en allt
stdrre roll for elevers skolresultat och att skolans kompensatoriska uppdrag har férsvagats.

En ny rapport fran Skolverket (september 2025) visar att matematik ar det amne i grundskolan dar
elevernas familjebakgrund har storst paverkan pa resultaten. Matematik &r det amne dar flest elever i
arskurs 6 och 9 far underkanda betyg, bortsett fran svenska som andrasprak. Myndigheten slar fast att
elever behdver mer stdéd och stimulans fér att na sa langt som majligt i matematik.

Behovet av kostnadsfritt stéd i matematik ar darmed fortsatt mycket stort. Mattecentrums verksamhet
behdver aven framdver ha en bred rackvidd, men utvecklingen innebar att Mattecentrum bor prioritera
ytterligare insatser for att méta 6kande skillnader i forutsattningar for larande.

Artificiell intelligens férdndrar digitala beteenden

Den 6kade anvandningen av digitala och Al-baserade verktyg bland barn och unga innebar betydande
forandringar i hur kunskap soks och tillgodogors. Enligt Internetstiftelsens rapport Barnen och internet
2025 anvander mer an tre av fyra ungdomar i aldern 13-19 ar Al-verktyg, och omkring halften av
gymnasieeleverna anvander i dag Al-verktyg i stallet fér traditionella séktjanster. En undersdkning
genomford av Mattecentrum indikerar att cirka fyra av tio elever i aldern 15-19 ar anvander Al for att
studera matematik - varje vecka. Utvecklingen innebar att Al-baserat stdd bedéms vara en avgérande
komponent i Mattecentrums framtida verksamhet.

Den vanligaste anvandningen av Al-verktyg i skolarbetet ar att fa hjalp med att forstd sadant elever
upplever som svart. Enligt eleverna upplevs den storsta nyttan vara att Al-verktyg kan forklara innehall
pa ett lattforstaeligt och individanpassat satt, generera 6vnings- och provfragor samt ge
forbattringsforslag pa inlamningsuppgifter. Fér Mattecentrum innebar detta en mojlighet att
vidareutveckla ett digitalt matematikstdd som kan anpassas efter individuella behov och vara
tillgangligt dygnet runt. En sarskild potential finns i att kombinera Al-baserat stdd med organisationens
ideellt engagerade mattecoacher, bade digitalt och vid fysiska motesplatser. Genom att koppla
samman Al-stdd, mansklig pedagogisk kompetens, fysiska verksamheter och etablerade
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kunskapssaijter har Mattecentrum forutsattningar att erbjuda ett sammanhallet stéd som fa andra
aktorer kan tillhandahalla.

Samtidigt utvecklas ett vaxande antal kommersiella Al-ldsningar riktade mot skolomradet, inklusive
verktyg som finansieras genom offentliga medel och tillhandahélls kostnadsfritt for elever via skolor.
Detta innebar 6kad konkurrens om anvandarnas uppmarksamhet och medfér att Al i sig inte utgor
nagon garanti for langsiktig relevans. Al-baserade l6sningar innebar dven hdéga och I6pande
driftkostnader samt ett behov av kontinuerlig vidareutveckling for att sakerstalla kvalitet, sdkerhet och
pedagogisk relevans.

Ekonomiska férutséttningar och langsiktiq finansiering

| en tid dar férutsattningarna for offentliga bidrag férandras har Mattecentrum under de senaste aren
arbetat aktivt med att bredda och diversifiera sina intaktskallor, ett arbete som fortsatt ar prioriterat for
att sakerstalla langsiktig ekonomisk stabilitet. Samtidigt finns ett vaxande intresse for satsningar inom
matematik och STEM fran saval naringslivet som offentlig sektor.

Behovet av kompetens inom STEM-yrken ar betydande, och Mattecentrum kan aven framéver bidra till
att fler barn och unga far 6kade férutsattningar att valja denna inriktning, sarskilt flickor samt barn och
unga i omraden med socioekonomiska utmaningar. Genom fortsatt samverkan och utveckling av
verksamheten kan Mattecentrum starka sin roll som en langsiktig och relevant aktor i arbetet med att
mota framtidens kompetensbehov.

Digital sdkerhet

Digitala miljoer medfor 6kade risker kopplade till IT- och informationssakerhet, inklusive natfiske
(phishing) riktat mot organisationen, dess volontarer och medlemmar. Detta kraver kontinuerliga
investeringar i tekniska skyddsatgarder, rutiner och kompetens. Mattecentrum prioriterar I6pande
atgarder for att starka sakerheten och skydda verksamheten.

Starkt kommunikation med prioriterade malgrupper

En undersdkning genomford av Novus i september 2024 visar att manga unga ar intresserade av
kostnadsfri laxhjalp i matematik, samtidigt som kdnnedomen om Mattecentrum ar begransad. | en
digital miljd med hoég konkurrens om ungas uppmarksamhet ar starkt och mer direkt kommunikation
med prioriterade malgrupper en fortsatt viktig forutsattning for att na fler.

Ideellt engagemang och organisatorisk utveckling

Samhallstrender, konkurrerande intressen och ekonomiska faktorer kan paverka medlemskap och
ideellt engagemang. For att mdta dessa utmaningar behdver féreningen kontinuerligt anpassa sina
arbetssatt for att behalla och stérka engagemanget. Som ett led i detta avser Mattecentrum att stddja
mindre lokalféreningar i att sla sig samman for att skapa farre men starkare enheter med storre
upptagningsomrade och mer effektiv styrning, i syfte att starka den langsiktiga organisationsférmagan.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Mattecentrum verkar i en kontext dar behovet av likvardigt och kostnadsfritt stéd i matematik bedéms
kvarsta aven framéver, samtidigt som forutsattningarna for hur barn och unga tar till sig kunskap
forandras snabbt. Mot denna bakgrund kommer organisationen att fortsatta utveckla bade den fysiska
och digitala verksamheten, inklusive laxhjalp, kunskapsmaterial och kompletterande insatser som
syftar till att starka attityd och sjalvfértroende i matematik, med fokus pa kvalitet, tillgénglighet och
andamalsuppfyllelse.

En central del i den fortsatta utvecklingen ar att anpassa verksamheten till forandrade digitala
beteenden och ta tillvara de tekniska mojligheter som bland annat artificiell intelligens erbjuder.
Samtidigt ar det ideella engagemanget och den manskliga pedagogiska kompetensen fortsatt
grundlaggande for verksamheten.
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Parallellt kommer féreningen att prioritera arbetet med langsiktig och diversifierad finansiering for att
sakerstalla organisatorisk stabilitet och handlingsutrymme 6ver tid. Vidare bedomer Mattecentrum att
ett starkt arbete med effektstyrning och uppféljning ar viktigt for att kunna fatta valgrundade
prioriteringar och fortsatt utveckla verksamheten i linje med féreningens &ndamal. Sammantaget ar
ambitionen att langsiktigt stérka organisationens relevans, rackvidd och férmaga att bidra till att fler
barn och unga ges battre forutsattningar att lyckas i matematik.

Effekter av verksamheten

Mattecentrums verksamhet syftar till att starka barns och ungas kunskaper i matematik samt deras
sjalvfortroende och installning till amnet. Under 2025 har féreningen natt tiotusentals barn och unga
inom ramen for den fysiska och digitala verksamheten. Flera former av effektmatning har genomforts
for att fa en bild av hur verksamheten bidrar till férandring.

En arlig enkatundersokning bland volontarer visar att en tydlig majoritet av de svarande upplever att
deltagare gor framsteg i sina matematikkunskaper under tiden i verksamheten. Flera volontarer
uppger aven att de ser forandringar i deltagarnas attityd till matematik, medan férandringar i
sjalvfértroende ar svarare att observera i det dagliga arbetet. Detta ligger i linje med att aspekter som
attityd och sjalvfortroende byggs over tid och inte alltid ar direkt synliga.

En tydlig majoritet av de deltagare som svarat p4 Mattecentrums deltagarenkat uppger samtidigt att de
upplever positiva effekter av verksamheten, bade vad galler 6kad kunskap, starkt sjalvfortroende och
en mer positiv installning till matematik.

Under ett konvent med fokus pa hogskoleprovet deltog cirka 90 procent av de 108 narvarande
deltagarna i en enkel platsbaserad enkat. Resultatet visar att en tydlig majoritet upplevde att de kande
sig mer férberedda infér hégskoleprovet tack vare sitt deltagande i konventet.

Kortspelet Matteninja nadde under aret ett stort antal elever. En enkat riktad till Iarare indikerar att
materialet upplevts bidra till elevers begreppsforstaelse, resonemang, problemlésningsférmaga och
matematiska kommunikation. | lararsvaren framhalls dven att materialet upplevts framja samarbete
och 6ka motivationen bland eleverna.

Sammantaget indikerar tillgangliga matningar att Mattecentrums verksamhet nar malgruppen och
upplevs bidra till 6kad kunskap, starkt sjalvfértroende och forbattrad instélining till matematik hos
deltagarna. Verksamheten bedéms darmed ligga i linje med féreningens dndamal och den avsedda
positiva forandringen.

Begransningar i matning och utveckling av effektstyrning

Svarsfrekvensen i enkatundersdkningarna har varierat mellan olika malgrupper. Bland volontarer och
larare har svarsfrekvensen varit tillracklig for att ge indikationer pa verksamhetens utveckling, medan
deltagarenkaten haft lagre svarsfrekvens. Detta innebar att resultaten framst speglar upplevelser hos
de deltagare som valt att svara och begransar méjligheten att dra sakra slutsatser om effekternas
omfattning i hela verksamheten. Under 2026 kommer kompletterande metoder att testas for att fa en
mer heltdckande bild av deltagarnas upplevelser, sarskilt inom den fysiska verksamheten.

Under aret har Mattecentrum genomfért en éversyn av organisationens effektstyrning och
effektmatning med syfte att tydligare kunna beskriva och folja hur olika verksamheter bidrar till
forandring for malgruppen. Inom ramen for detta arbete har féreningen anlitat Effektfullt, som ar
specialiserade pa effektmatning.

Arbetet har tydliggjort behovet av en starkt effektlogik, vilket har lett till att Mattecentrum sett 6ver
organisationens forandringsteori i sin helhet. Detta har bland annat resulterat i separata
forandringsbeskrivningar och matplaner for respektive verksamhetsomrade. Implementeringen av
detta arbete kommer att ske under 2026 och syftar till att skapa ett mer férandringsbaserat arbetssatt
samt ge battre underlag for framtida prioriteringar.
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Varje ar publicerar Mattecentrum en effektrapport for foregédende verksamhetsar i enlighet med Giva
Sveriges krav, dar effektstyrning och effektmatning redovisas mer utférligt. Den senaste rapporten
publicerades i september 2025 och galler verksamhetsaret 2024.

Hallbarhetsupplysningar

Mattecentrum beaktar hallbarhetsaspekter i den egna verksamheten, framst avseende arbetsmiljo,
personalvillkor och miljhansyn i den operativa driften. Nedan redovisas 6éversiktliga upplysningar inom
dessa omraden.

Miljé

Organisationen har en resepolicy i syfte att minska klimatpaverkan fran resor och framja mer hallbara
alternativ dar det ar mgjligt. Vid ink6p och upphandlingar efterstravar Mattecentrum att valja produkter
med hog miljoklassning, exempelvis vid inkdp av profilmaterial.

Arbetsvillkor och kompetens

Mattecentrum omfattas av kollektivavtal. Organisationen arbetar med kontinuerlig
kompetensutveckling for att sakerstalla att medarbetarna har de forutsattningar som kravs for att
utféra sitt arbete pa ett andamalsenligt satt.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljéfragor prioriteras i den Iopande verksamheten. Genom att folja gallande regelverk och
kollektivavtal efterstravar Mattecentrum en trygg och hallbar arbetsmilj6 fér organisationens anstallda.

Forvaltning

Styrelsen

Pa arsmotet den 29 mars 2025 valdes en styrelse bestaende av 8 personer, varav fyra kvinnor och
fyra man. Styrelsens sammansattning bereds av valberedningen och ledaméter valjs pa arsstamman.
Styrelsens arbete leds av ordférande.

Nérvaro
Styrelsesammansittning (av totalt
01-01-2025 29-03-2025 antal méten)
Carina Tovi, ordfdrande 2 (2)
Christel Tholse Willers, vice ordférande 0(2)
Robin Sullivan Christensen, sekreterare 1(2)
Anders Osterlund, ledamot 1(2)
Melissa Dogo, ledamot 2 (2)
Micaela Kllingspor, ledamot 2 (2)
Mia Kleregard, ledamot 1(2)
Styrelsesammanséttning Nérvaro
29-03-2025-31-12-2025 (av totalt antal méten)
Carina Tovi, ordférande 5 (6)
Robin Sullivan Christensen, vice ordférande 4 (6)
Ola Stromberg, sekreterare 6 (6)
Anders Osterlund, ledamot 6 (6)
Melissa Dogo, ledamot 5 (6)
Micaela Klingspor, ledamot 6 (6)
Mia Kleregard, ledamot 2 (6)
Andreas Hatzigeorgiu, ledamot 5(6)
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Styrelsens arbete under 2025

Sedan arsmotet den 29 mars 2025 och fram till rakenskapsarets slut den 31 december 2025 har
styrelsen haft sex ordinarie sammantraden, inklusive det konstituerande métet. Arsmétet 2026 &r
planerat att hallas den 28 mars 2026.

Styrelsen har under aret arbetat med att sakerstalla Mattecentrums langsiktiga utveckling samt att
forvalta och utveckla den verksamhet som bedrivs inom medlemsféreningarna runt om i landet. Tva
fragor som givits sarskilt fokus under aret har varit utveckling av matematikstdd med hjalp av artificiell
intelligens samt kvalitetssakring av laxhjalpsverksamheten. Rekrytering av ny generalsekreterare var
ocksa en prioriterad fraga for styrelsen under slutet av verksamhetsaret.

Med utgangspunkt i organisationens femarsstrategi har styrelsen arbetat utifran tydliga mal om att
langsiktigt starka Mattecentrums finansiering, varumarke samt fysiska och digitala verksamhet.

Kansli
Foreningens kansli ar baserat i Stockholm och ansvarar fér samordning, utveckling och stod fill
Mattecentrums nationella verksamhet. Under aret har organisationen aven forstarkt kansliet med en

medarbetare baserad i Géteborg.

Vid arsskiftet bestod kansliet av atta anstallda med ansvar for bland annat ledning, foreningsstod,
kommunikation, digital utveckling, projektledning samt verksamhetsutveckling

For ytterligare och mer utforlig information om féreningen eller verksamheten hanvisas till
Mattecentrums hemsida.

Valberedning

Till Mattecentrums valberedning valdes vid arsmétet Marie Salamon och Zeshen Bao.

Riskanalys och riskhantering

Styrelsen och generalsekreteraren har vid ett flertal tillfallen under aret diskuterat verksamhetsrisker.
Detta gors pa ett strukturerat vis med utgangspunkt i den riskanalys med mitigerade atgarder som
tagits fram. Riskanalysen utgor en sjalvklar del i styrelsens langsiktiga och strategiska planering av
Mattecentrums verksamhet.

Revision och forvaltningsgranskning

Mattecentrum innehar 90-konto sedan 2011 och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll.
Foreningen ar certifierad av Giva Sverige med Tryggt Givande och genomgar arlig extern revision
samt aterkommande forvaltningsgranskning.

Som en del av Giva Sveriges krav granskas Mattecentrums efterlevnad av Kvalitetskoden vartannat ar
av en auktoriserad revisor. Den senaste granskningen genomférdes i september 2024 och resulterade
inte i ndgra anmarkningar. Giva Sverige staller darutdver héga krav pa transparens, styrning och
effektrapportering, vilket paverkar saval innehallet i arsredovisningen som den information som
tillhandahalls via organisationens kommunikationskanaler.

Mattecentrum revideras arligen av auktoriserad revisor.
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Ovrig information

Mattecentrums 90-konto: PG 90 02 68 - 4
mattecentrum.se

matteboken.se

formelsamlingen.se

pluggakuten.se

ekonomikoll.se

arabiska.matteboken.se

mathplanet.com
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intédkter
Gavor 2 2 646 167 3142 580
Bidrag 2 3324 535 2591 588
Nettoomsattning 3 3462 700 3328 375
Ovriga verksamhetsintakter 25 981 99 688
Summa verksamhetsintikter 9459 383 9162 231
Verksamhetens kostnader 4,5
Andamalskostnader -7 710783 -6 423 589
Insamlingskostnader -1 071 338 -1 072 588
Administrationskostnader =779 272 -735120
Summa verksamhetskostnader -9 561 393 -8 231 297
Verksamhetsresultat -102 010 930 934
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 585 109 493
Rantekostnader och liknande resultatposter -293 -1 305
Resultat efter finansiella poster -90 718 1039 122
Resultat fore skatt -90 718 1039 122
Arets resultat -90 718 1039 122
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 505 700 1124 875
Ovriga fordringar 24 288 66 674
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 190 977 226 819

720 965 1418 368
Kassa och bank 8 494 685 8 172 696
Summa omséttningstillgangar 9215650 9 591 064
SUMMA TILLGANGAR 9215650 9 591 064
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamalsbestamda medel,
Organisationsutveckling 4 995 255 4 000 000
Balanserat resultat 2 004 906 1961 038
Arets resultat -90 718 1039 122
Summa eget kapital 6 909 443 7 000 160
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 539 369 449 429
Skatteskulder 112 470 89 176
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 7 - 427 680
Ovriga kortfristiga skulder 8 243 868 184 891
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 1410 500 1439728
2 306 207 2 590 904
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9215650 9 591 064
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Mattecentrums redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning enligt K3.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.
Fordringar har tagits upp med belopp varmed de beraknas inflyta.

Arsredovisningen &r upprattad utifran antagandet om fortlevnad. Tillgangar, skulder och avséttningar
varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Verksamhetens intakter

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intakt. Intdkter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet
av det som erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nar
intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilkken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag.

Om tillgéngen eller tjansten erhalls darfér att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, a
det ett erhéllet bidrag. Ar det inte ett bidrag &r det en gava.

Gavor

Medel utgérs av mottagna gavor fran allmanheten, féretag, organisationer, privata och ideella fonder
och stiftelser. Till insamlade medel raknas gavobevis. Intakter i form av gavor intaktsfors i den period
gavan overlamnas pa ett sakrattsligt bindande satt. Gavor i form av kontanter fran i forsta hand
privatpersoner redovisas enligt kontantprincipen. Gavor som utgdérs av annat an kontanta medel
varderas till marknadsvardet vid gavotillféllet. Gavor i form av pro bono tjanster intéktsredovisas inte.

Bidrag
Bidrag utgérs av medel som erhallits fran offentligrattsliga organ sasom stat, landsting, region,
lansstyrelse, kommun etc.

Ett bidrag intaktsredovisas i den period dar bidraget utbetalas till féreningen. Intéktsredovisningen sker

endast nar det med hog grad av sannolikhet kan bedémas att bidrag inte kommer att aterkravas.
Villkorade bidrag skuldféres till dess att utgiften som bidraget ar avsett att tacka kommer.

Nettoomsittning
Sponsring intaktsredovisas vid mottagandet och eventuella 6verskott andamalsbestams vid behov.

Ovriga intékter
Ovriga intakter redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls.
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Ranteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; &ndamals-, insamlings- och
administrationskostnader.

Andamélskostnader ar sadana kostnader som kan hanféras till féreningens uppdrag enligt stadgarna.
Det innebar framforallt direkta kostnader inom stédverksamheten. Vidare hanfors dven andra
kostnader som uppstar som en direkt féljd av en aktivitet eller projekt inom andamalet till
andamalskostnader.

Insamlingskostnader ar saddana kostnader som féreningen haft for att samla in medel fran
privatpersoner, foretag, organisationer och myndigheter.

Administrationskostnader ar kostnader som behdvs foér att administrera och driva féreningen. Bland
annat styrelse- och arsmote, bokféring och administrativa system. Ett visst méatt av allman
administration ar ett led i att sakerstélla en god kvalitet for kontroll och rapportering, saval externt som
internt.

Leasing
Samtliga av Mattecentrums leasingavtal kostnadsfors I6pande (linjart) 6ver leasingperioden.

Ersattning till anstéllda
Lépande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfor tjanster.

Alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestamda och redovisas som en pensionskostnad
det ar pensionen tjanas in.

Kundfordringar
Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Andamalsbestidmda medel

Som andamalsbestdmda medel inom eget kapital redovisas insamlade medel dar givaren eller
styrelsen angett det andamal som medlen ska anvandas till, men dar organisationen annu inte har haft
kostnader som tacker de insamlade medlen for detta andamal. Styrelsen ser arligen dver sina
avsattningar vid behov.

Skuld fér erhallna ej nyttjade bidrag
Nar organisationen erhallit bidrag men annu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.
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Nyckeltalsdefinition

Antal medlemmar
Antalet registrerade medlemmar per 31 december.

Medeltalet anstéllda

Antal heltidsanstéllda. | medeltalet anstallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som
understiger ett halvt prisbasbelopp 28 650 kr (26 750 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR
2006:11.

Verksamhetens intékter exkl évriga verksamhetsintékter
Gavor, bidrag och nettoomsattning.

Andel gavor %
Gavor delat med verksamhetens intakter exkl 6vriga verksamhetsintékter multiplicerat med 100.

Andel bidrag %
Bidrag delat med verksamhetens intakter exkl 6vriga verksamhetsintakter multiplicerat med 100.

Verksamhetens kostnader
Andamals-, insamlings- och administrationskostnader.

Verksamhetens resultat
Resultat fére finansiella poster.

Arets resultat
Resultat efter finansiella poster.

Eget kapital
Andamalsbestamda medel, balanserat resultat och arets resultat.

Andamélsbestdmda medel

Insamlade medel dar givaren eller styrelsen angett det andamal som medlen ska anvandas till, men
dar organisationen annu inte har haft kostnader som tacker de insamlade medlen foér detta andamal.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatrdkningen
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Allménheten 52 967 61 205
Foretag 13 200 581 375
Externa stiftelser 2 580 000 2 500 000
Summa insamlade medel gavor 2 646 167 3142 580
Bidrag som redovisats som intékt
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Offentliga bidrag
MUCF 2564 374 2276 588
Kommunala bidrag 760 161 315 000
Summa offentliga bidrag 3 324 535 2 591 588
Totala insamlade medel
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Gavor som har redovisats i resultatrakningen 2646 167 3 142 580
Summa insamlade medel 2 646 167 3142 580
Not 3 Nettoomsattning
Nettoomséttning per rérelsegren
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Sponsorspaket 3462 700 3328 375
Summa 3462700 3328 375
Not 4 Operationell leasing
Mattecentrum leasar kontorslokal. Bindningstid 3 manader, uppségningstid 1 manad.
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 94 500 86 625
94 500 86 625
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 368 517 401 660
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Kvinnor 4 5
Man 3 1
Totalt 7 6

| medeltalet anstallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 29 400 kr (28 650 kr). Detta har gjorts med stdd av BFNAR 2006:11.
Totalt belopp som utelamnas ar 389 262 kr (371 500 kr).

Styrelseledaméter och generalsekreterare
2025-01-01- 2024-01-01-

Styrelseledamoéter 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 4 5
Man 4 2
Totalt 8 7
Generalsekreterare

Kvinnor 1 1
Man 1 1
Totalt 2 2

Under 2025 har Mattecentrum haft en ordinarie och en tillférordnad generalsekreterare.

Loéner och andra erséttningar samt sociala avgifter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Styrelse - -
Generalsekreterare 1051 165 931 361
Ovriga anstéllda 2705 023 2 495 803
Summa 3756 188 3427 164
Pensionskostnader exkl. sarskild |obneskatt 263 881 205 952
Sociala avgifter 1203 367 1088 800
Summa 1467 248 1294 752

Summan avser |0ner, andra ersattningar och sociala kostnader fran andamals-, medlems-, insamlings-
och administrationskostnader.

Av pensionskostnaderna avser 103 955 kr (88 159) organisationens generalsekreterare och
tillférordnad generalsekreterare.

Under rakenskapsaret har Mattecentrum haft mellan 450-500 (460) personer till sitt forfogande som
arbetat ideellt. Vardet av dess ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.
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Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror - 86 625
Ovriga poster 190 977 140 194
Summa 190 977 226 819
Not 7 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

2025-12-31 2024-12-31
MUCF - 427 680
Summa - 427 680
Not 8 Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Kallskatt och sociala avgifter 174 947 151 102
Ovriga kortfristiga skulder 68 921 33 787
Summa 243 868 184 889
Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Léner - 37 000
Semesterloner 34 885 39 783
Upplupna sociala avgifter 10 361 24 125
Ovriga poster 1 365 254 1 338 820
Summa 1410 500 1439 728
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Underskrifter

Stockholm, 2026 den dag som framgar av elektroniska signaturer.

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-03-03

Carina Tovi Robin Sullivan Christensen
Styrelseordférande Vice ordférande

Ola Strémberg Micaela Klingspor
Sekreterare

Melissa Dogo Mia Kleregard

Andreas Hatzigeorgiou Anders Osterlund

Johannes Mosskin
Tf. Generalsekreterare

Min revisionsberattelse har Iamnats 2026 den dag som framgar av elektronisk signatur.

Carola Fredriksson
Auktoriserad revisor
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Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Ola Strémberg

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Mattecentrum
42f31808-21ee-475c-a4a9-fd71bddd710d - 2026-03-06 11:07:25 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 4e62bc14-621c-402c-a0a6-d6b180871cf8 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JOHANNES NICKLAS MOSSKIN

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Mattecentrum
1b62a185-c252-4cb3-952a-c444f94f920 - 2026-03-06 16:18:28 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 5d4f0b6f-31{7-4673-947a-5a64e51a7a90 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/23cc5c5e-6724-4869-a7e4-146fbe6alel6

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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MICAELA KLINGSPOR

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Mattecentrum
alcd46f5-a352-4519-9d64-49b155969abd - 2026-03-06 23:35:52 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - dcdf75e8-4bae-4728-8e8d-17b386¢c6¢f49 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ANNA MARIA KLEREGARD

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Mattecentrum
da980675-9522-4942-a936-8625e980e3ff - 2026-03-07 11:13:57 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - e57d421c-b1f2-46ca-8f48-cbea038f507e - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Carola Birgitta Fredriksson

5881e79b-9d1d-40c2-ac4d-f2194738da0b - 2026-03-07 11:08:29 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - a3f9d2bf-fec8-4597-a792-f3422b86487d - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/23cc5c5e-6724-4869-a7e4-146fbe6alel6

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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